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yang ada di industri pengelolaan perhotelan. 

OTORISASI 
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CAPAIAN 

PEMBELAJARAN 

Lulusan 

CPL 1 

(S11) 

CPL 2 

(P1) 

CPL 3 

(P5) 

CPL 4 

Menginternalisasi nilai-nilai integritas, dan sikap responsif, terpercaya, profesional sesuai dengan Global Code of Ethics of 

Tourism yang berkepribadian Indonesia dalam menjalankan tugasnya. 

Menguasai konsep teoretis pariwisata dan manajemen usaha perhotelan secara mendalam, khususnya manajemen perencanaan, 

pemasaran, pengendalian mutu, serta manajemen sumber daya manusia, aset dan keuangan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait penyusunan anggaran biaya operasional hotel di 

bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan makanan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait perencanaan pengadaan, pencatatan, penyimpanan 



POLITEKNIK BINTAN CAKRAWALA 

FORMULIR  ISSUED:  UPDATE:  Updated:  

 
(P6) 

 

CPL 5 

(P7) 

 

CPL 6 
(KK 10) 
 

CPL 7 
(KK 11) 

dan pendistribusian bahan dan supplies untuk kegiatan operasional pada bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan 

makanan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait perencanaan pengadaan, pencatatan, 

pendistribusian, perkiraan perawatan dan penghapusan aset untuk kegiatan operasional hotel. 

Mampu menyusun perencanaan pengadaan, pencatatan, penyimpanan dan pendistribusian bahan dan supplies untuk kegiatan 

operasional pada bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan makanan yang memenuhi standar kualitas yang dapat 

dibuktikan dengan peningkatan efisiensi biaya operasional. 

Mampu menyusun perencanaan pengadaan, pencatatan, pendistribusian, perkiraan perawatan dan penghapusan asset untuk 

kegiatan operasional hotel yang memenuhi standar kualitas di hotel berskala kecil maupun hotel berskala besar yang dapat 

dibuktikan dengan peningkatan efisiensi biaya operasional. 

 

Mata Kuliah 

CPMK 1 

 
 

CPMK 2 
CPMK 3 

 

 
CPMK 4 

 

 
 

CPMK 5 

 
 

CPMK 6 

 
 

 

CPMK 7 

Menginternalisasi nilai-nilai integritas, dan sikap responsif, terpercaya, profesional sesuai dengan Global Code of Ethics of 

Tourism yang berkepribadian Indonesia dalam menjalankan fungsi manajemen keuangan. 

Menguasai konsep teoretis pariwisata dan manajemen usaha perhotelan secara mendalam, khususnya manajemen keuangan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait penyusunan anggaran biaya operasional hotel di 

bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan makanan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait perencanaan pengadaan, pencatatan, penyimpanan 

dan pendistribusian bahan dan supplies untuk kegiatan operasional pada bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan 

makanan. 

Menguasai konsep, prinsip-prinsip, teknik, dan metode secara mendalam terkait perencanaan pengadaan, pencatatan, 

pendistribusian, perkiraan perawatan dan penghapusan aset untuk kegiatan operasional hotel. 

Mampu menyusun perencanaan pengadaan, pencatatan, penyimpanan dan pendistribusian bahan dan supplies untuk kegiatan 

operasional pada bidang divisi kamar, tata hidang dan pengelolaan makanan yang memenuhi standar kualitas yang dapat 

dibuktikan dengan peningkatan efisiensi biaya operasional. 

Mampu menyusun perencanaan pengadaan, pencatatan, pendistribusian, perkiraan perawatan dan penghapusan asset untuk 

kegiatan operasional hotel yang memenuhi standar kualitas di hotel berskala kecil maupun hotel berskala besar yang dapat 

dibuktikan dengan peningkatan efisiensi biaya operasional. 
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MATERI 

PEMBELAJARAN / 

POKOK BAHASAN 

1. Pengantar Manajemen Keuangan 

2. Prinsip dan Konsep Manajemen Keuangan 

3. Lembaga Keuangan di Indonesia 

4. Laporan dan Analisis Keuangan 

5. Konsep Penilaian: Nilai Waktu dari Uang 

6. Perencanaan dan Proyeksi Keuangan 

7. Manajemen Kas 

8. UTS 

9. Proyeksi Arus Kas 

10.  Manajemen Modal Kerja  

11.  Manajemen Sumber Dana 

12.  Manajemen Piutang dan Persediaan 

13.  Struktur Modal dan Kebijakan Deviden 

14.  Analisa BEP dan Leverage 

15. Restrukturisasi 

16. UAS 

 

MEDIA 

PEMBELAJARAN 

Software : Ms Office Hardware : Komputer, Proyektor + layar 

   
PUSTAKA Utama 

1. Kamaludian dan Indriani, R. 2020. Manajemen Keuangan: Konsep Dasar dan Penerapannya.Mandar Maju: Bandung 

 

Pendukung 
1. Mulyawan, S. 2015. Manajemen Keuangan. digilib.uinsgd.ac.id 

 

DOSEN PENGAMPU Welli Braham Kurniawan, SST.Par., M.Par. 
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MATA KULIAH 

PRASYARAT 

- 

BOBOT PENILAIAN Absensi 

KAT1 

UTS 

KAT2 

UAS 

10% 

10% 

30% 

10% 

40% 

 

 

 

Minggu 

ke 

 

 

(1) 

Kemampuan akhir yang 

diharapkan 

(sesuai tahapan belajar) 

 

(2) 

Bahan Kajian 

(Materi Ajar) 

 

 

(3) 

Metode 

Pembelajaran 

Dan Estimasi 

Waktu 

(4) 

Asesmen 

Indikator 

 

 

(5) 

Kriteria dan 

Bentuk Penilaian 

 

(6) 

Deskripsi 

Tugas 

 

(7) 

Bobot 

 

 

(8) 

1 Pengantar Manajemen 

Keuangan 
• Pengertian manajemen 

keuangan 

• Perkembangan manajemen 

keuangan 

• Pentingnya manajemen 

keuangan 

• Peranan manajemen 

keuangan 

• Tujuan manajemen 

keuangan 

• Presentasi 

• Tanya jawab 

• Forum Group 

Discussion 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami definisi dan 

perkembangan 

manajemen keuangan 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan pentingnya 

manajemen keuangan 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan peranan dan 

tujuan manajemen 

keuangan 

 

 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu dalam 

kelas 

 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 
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2 Prinsip dan Konsep 

Manajemen Keuangan 
• Prinsip-prinsip dalam 

menajemen keuangan 

• Konsep dasar manajemen 

keuangan 

• Kedudukan, fungsi, dan 

tanggung jawab manajer 

keuangan 

• Proses dan tahapan 

manajemen keuangan 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya Jawab 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami prinsip, 

konsep dan proses 

manajemen keuangan 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan kedudukan, 

fungsi dan tanggungjawab 

seorang manajer keuangan 

 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu dalam 

kelas 

 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

10 

3 Lembaga Keuangan di 

Indonesia 
• Lembaga keuangan bank 

• Sejarah perbankan 

• Fungsi perbankan 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya Jawab 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjabarkan 

dan menjelaskan terkait 

lembaga keuangan yang 

ada di Indonesia 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 

4 Laporan dan Analisis 

Keuangan 
• Konsep laporan keuangan 

• Analisis laporan keuangan 

• Metode dan teknik 

analisis laporan keuangan 

• Model laporan keuangan 

• Study Kasus 

• Presentasi 

• Tanya 

Jawab 

• Kuis 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan laporan dan 

analisa keuangan. 

• Ketepatan dalam 

menerapkan konsep 

laporan keuangan dan 

analisisnya 

 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

10 
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5 Konsep Penilaian: Nilai 

Waktu dari Uang 

 

 

• Konsep nilai waktu dari 

uang 

• Konsep Net Present Value 

(NPV) 

• Konsep Internal Rate of 

Return (IRR) 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan konsep nilai 

waktu dari uang. 

• Ketepatan dalam 

menerapkan nilai waktu 

dari uang 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

10 

6 Perencanaan dan Proyeksi 

Keuangan 
• Konsep dasar perencanaan 

keuangan 

• Arus kas dalam perusahaan 

• Analisa sumber 

penggunaan dana 

• Proyeksi keuangan 

• Peerencanaan keuangan dan 

perencanaan strategis 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Latihan 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami dan 

menjelaskan tentang 

perencanaan dan proyeksi 

keuangan 

• Ketepatan dalam 

menerapkan perencanaan 

dan proyeksi keuangan

  

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

10 

7 Manajemen Kas  • Konsep dasar manajemen 

kas 

• Motif perusahaan 

memiliki kas 

• Model manajemen kas 

• Memperbaiki efisiensi 

manajemen kas 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Studi Kasus 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Latihan 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan 

manajemen kas dalam 

perusahaan.  

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 
10 
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8 
Evaluasi Tengah Semester: Melakukan validasi hasil penilaian dan evaluasi 

 

9 Proyeksi Arus Kas • Pentingnya arus kas 

• Menaksir arus kas 

• Komponen arus kas 

• Penggantian aktiva 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Studi kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan kegiatan 

proyeksi arus kas dalam 

perusahaan. 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 

10 Manajemen Modal Kerja  • Konsep dasar manajemen 

modal kerja 

• Struktur jangka waktu 

pendanaan 

• Menaksir jumlah modal 

kerja 

• Efisiensi modal kerja 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Studi Kasus 

• Diskusi dan 

tanya jawab 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan fungsi 

manajemen modal 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 

11 Manajemen Sumber Dana • Konsep dasar sumber dana 

• Sumber dana jangka 

pendek 

• Sumber dana jangka 

menengah 

• Sumber dana jangka 

Panjang 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan fungsi 

manajemen sumber dana 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 
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12 Manajemen Piutang dan 

Persediaan 

 

 

• konsep manajemen 

piutang dan persediaan 

• analisa ekonomi terhadap 

piutang 

• standard, persyaratan, 

kebijakan kredit dan 

pengumpulan piutang 

• pengelolaan persediaan 

dan system pengawasan 

persediaan 

• Studi Kasus 

 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan fungsi 

manajemen piutang dan 

persediaan 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 5 

13 Struktur Modal dan 

Kebijakan Deviden 
• Konsep dasar struktur 

modal 

• Teori-teori struktur modal 

• Kebijakan Dividen 

• Hubungan struktur modal 

dan kebijakan dividen 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan kosep 

struktur modal dan 

kebijakan deviden 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 

14 Analisa BEP dan Leverage • Biaya dalam BEP 

• BEP 

• Leverage Operasi 

• Leverage Keuangan 

• Kombinasi Leverage 

Operasi dan Leverage 

Keuangan 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Latihan 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

• Ketepatan dalam 

memahami, menjelaskan 

dan menerapkan analisa 

BEP dan Leverage 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

10 
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15 Restrukturisasi  
 

 

 

• Jenis-jenis restrukturisasi 

• Alas an merger 

• Transaksi kena pajak 

• Penolakan merger 

• Leverage buyout 

• Perusahaan pemegang 

sero 

• Studi Kasus 

• Presentasi 

• Diskusi 

• Tanya 

Jawab 

• Studi Kasus 

 

TM: 110” 

Ketepatan  dalam 

memahami dan menjelaskan 

mengenai dampak 

pariwisata dan tantangan 

dalam dunia pariwisata 

Kriteria: 

• Penilaian 

partisipasi 

keaktifan 

individu 

dalam kelas 

 

Bentuk non-tes: 

Tanya jawab 

 

Tugas: 

Menyusun 

ringkasan 

tentang 

informasi yang 

dijelaskan dalam 

pertemuan 

5 

16 
Evaluasi Akhir Semester: Melakukan validasi hasil penilaian akhir dan menentukan kelulusan mahasiswa 

 

 

Bintan, 4 April 2023 

Penyusun, 

 

 

 

 

 

Welli Braham Kurniawan, SST.Par., M.Par 

 


